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• Milano città «pocket», negli ultimi anni
tuttavia la divisione tra i due mercati,
interno alla Circonvallazione (fascia A) ed
esterno, si è andata assottigliando.

• Cambia la dimensione dell’intervento (no
edificio ma isolato o quartiere) e la
dotazione di servizi urbani diviene
essenziale

• Il quartiere con le sue infrastrutture e la
sua identità assume un ruolo centrale nella
qualità dell’abitare.

Residenziale «di qualità» oltre la 90-91
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Centralità della città dei quartieri

• La «città dei quartieri» contrappone una
visione policentrica a quella monocentrica
(centro- periferia).

• La qualità della vita nel quartiere è definita
sia da infrastrutture quali i trasporti, il
verde, i servizi, sia da valori culturali e
sociali come l’identità del territorio e la
coesione della comunità.

• La crescente attenzione verso la
sostenibilità anche sociale (ESG) porrà al
centro del benessere delle comunità i luoghi
e gli immobili.
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• Nuove forme di aggregazione:
laboratori artigianali, librerie e caffè
sono sia spazi pubblici di passaggio sia
luoghi di pausa e di collegamento tra
le parti.

• Fenomeno dell’ibridazione degli spazi
che vengono utilizzati diversamente
nell’arco della giornata

Modalità «liquide» di vivere gli spazi urbani

Base Milano, via Bergognone, Mare Culturale Urbano, via G. Gabetti, Milano 
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Nuovi concept residenziali

• Appartamento, edificio, servizi e contesto
urbano sono elementi inscindibili della living
experience

• Si moltiplicano interventi mixed use con
focus sulla sostenibilità e sui quartieri

• Il residenziale di nuova edificazione si
conferma della strategicità del prodotto

• Si assiste alla sperimentazione di nuovi modi 
di abitare con l’affermarsi del prodotto Build 
to Rent (BTR)
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Ibridazione delle asset class

Ibridazione: albergo, palestra, spa, spazi co-working, spazi per il delivery (locker, frigo)
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La logistica entra in città con gli hub di prossimità

Logistica? Rider? Droni? Spazi hub incorporati (locker, celle freddo?)
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Vivere in città o nel borgo?

• C’è stata una fuga dalla città per 
ripopolare i borghi? Sarà un trend 
del futuro?

• La città sta perdendo o perderà la 
propria attrattività?

• Cambierà il nostro modo di abitare 
in città?
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Vivere in (più di una) città? 



10

298.434 

233.2…

363.750 

686.587 

609.145 

611.747 

598.097 

443.888 

403.008 

417.429 

444.626 

528.752 

544.480 

578.647 

604.169 

557.926 

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

800.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Italia NTN

I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

Italia: fatturato e transazioni residenziali

Elaborazione FIMAA MiLoMB su dati OMI

-15,6% -27,3% 3,0%
8,8%38,6% 73,4%

0

100.000

200.000

300.000

I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

Italia NTN 
variazioni trimestrali

2019 2020 2021

89,5 
94,1 

97,6 

89,1 

11,9 9,2
12,8

9,5

 -

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

 70,0

 80,0

 90,0

 100,0

2017 2018 2019 2020

m
ili

ar
di

 €

Italia RE Fatturato 

residenziale

corporate



11

Milano: fatturato e transazioni residenziali
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“Durante la pandemia abbiamo 
compreso che si può lavorare ovunque, 
ma abbiamo anche compreso che è 
quando siamo insieme che facciamo la 
differenza [….]. Vogliamo ridisegnare 
l’esperienza lavorativa delle nostre 
persone in un luogo dove possano 
esprimere tutto il loro potenziale e dove 
la creatività e la collaborazione siano di 
casa. […] Un luogo dove l’energia, il 
benessere e l’attenzione all’ambiente 
siano al centro di tutto e dove tutti 
abbiamo voglia di andare».

Remo Ruffini
presidente e amministratore delegato di Moncler


